Les plus grands constructeurs
automobiles mondiaux

Analyse des principaux
indicateurs financiers

Avril - juin 2020
Aout 2020

Building a better
working world




Conception de I'étude
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propres.

L'analyse couvre l'activité des groupes dans leur ensemble (y compris les éventuels services financiers).

Sauf indication contraire, tous les chiffres se rapportent a la période allant de avril a juin, guelle que soit la date de
début des exercices officiels des sociétés.

Pour la conversion des chiffres en euros, le taux de change moyen respectif de la période considérée a été utilisé
(voir annexe). En conséquence, les chiffres en euros sont a taux de change constant par rapport a la méme période
de I'année précédente.

Le chiffre d'affaires et le résultat d'exploitation de Volkswagen sont présentés hors coentreprises chinoises,
celles-ci étant consolidées par mise en équivalence.
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Le Top 3 : Avril - juin 2020

Chiffre d'affaires (en millions d'euros)*

Volkswagen 41 076
Toyota 37988
Daimler 30184

Ventes de voitures / vans / utilitaires Iégers
(en milliers de véhicules)**

Toyota 1848
Volkswagen 1767
General Motors 1 466

* Peugeot/PSA : EBIT semestriel/résultat d'exploitation divisé par deux, en I'absence de données pour le T1 | ** Volkswagen : voitures | *** Marge d'EBIT :

EBIT/chiffre d'affaires * 100%

Résultat d'exploitation (EBIT, en millions d'euros)*

Hyundai 434
Tesla 291

Peugeot/PSA 241

Marge d'EBIT (en pourcentage)***

Tesla 5,4
Hyundai 2,7
Peugeot/PSA 2,4
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Les chiffres clés : chiffre d'affaires, T2

Données* pour les mois d'avril a juin (a taux de change constants)

Chiffre d'affaires (en millions d'euros, corrigé des

variations de change) T2-2019 T2-2020 Evolution
Constructeurs allemands 133 550 91 233 -32%
Constructeurs japonais 134 648 73 736 -45%
Constructeurs francais 35 887 18 241 -49%
Constructeurs américains 98 947 49 191 -50%
Total (tous les constructeurs) 433 557 256 856 -41%

* Constructeurs allemands : BMW, Daimler, Volkswagen
Constructeursjaponais : Honda, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Suzuki, Toyota
Constructeurs francais : Peugeot, Renault
Constructeurs américains : Fiat Chrysler Automobiles (FCA), Ford, General Motors, Tesla
Total : constructeurs mentionnés plus Hyundai et Kia
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Les chiffres clés : EBIT et marge d'EBIT, T2

Données* pour les mois d'avril a juin (a taux de change constants)

EBIT* (en millions d'euros, corrigé des variations

de change) T2-2019 T2-2020 Evolution
Constructeurs allemands 5773 -4 742 n.d.
Constructeurs japonais 8831 -2 898 n.d.
Constructeurs francais 2073 -361 n.d.
Constructeurs américains 3779 -3334 n.d.
Total (tous les constructeurs) 21 759 -10 794 n.d.

Evolution, en
Marge d'EBIT totale** Q2-2019 Q2-2020 points de %
Constructeurs allemands 4,3% -5,2% -9,5
Constructeurs japonais 6,6% -3,9% -10,5
Constructeurs francais 5,8% -2,0% -7,8
Constructeurs américains 3.8% -6,8% -10,6
Total (tous les constructeurs) 5,0% -4,2% -9,2

* Total : constructeur mentionnés plus Hyundai et Kia ; constructeurs francais : EBIT semestriel/résultat d'exploitation divisé par deux, en I'absence de données pour
le premier trimestre

** Marge d'EBIT : EBIT/chiffre d'affaires * 100 %
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Evolution du chiffre d'affaires, T2

Données en millions d'euros (a taux de change constant)

433 557

256 856

- 0,
41 % *

T2-2019 T2-2020

Au cours du deuxieme trimestre 2020, le chiffre d'affaires cumulé des 17 plus grands constructeurs automobiles mondiaux a baissé
de 41 %, soit 176,7 milliards d'euros par rapport a I'année précédente.

Tous les constructeurs analysés ont enregistré au deuxieme trimestre une baisse de leur chiffre d'affaires en glissement annuel.
Le recul a été le moins marqué chez Tesla (moins 5 %) et le plus important chez Mitsubishi (moins 57 %).
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Chiffres d'affaires 2011-2020, T2

Période d'avril a juin (données en millions d'euros, a taux de change constant)

327 022
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23310
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84523 96 138
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394 456
25953
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25117
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394 367

28 797

121164
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2016

. Constructeurs japonais

410 320

27 884
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126 131

2017

424 560
28536
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34276
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. Constructeurs américains

433 557

30524

256 856
24 455

134 648
35 887
133 550 91 233
2019 2020

Constructeurs sud-coréens

Par rapport au méme trimestre de I'année précédente, les ventes totales des constructeurs analysés sont passées de la valeur la plus

élevée jamais enregistrée pendant la période sous analyse a la valeur la plus basse pour cette méme période.

Dans tous les grands pays producteurs automobiles, les ventes ont régressé tres considérablement par rapport au deuxieme trimestre
de 2019, ce recul se traduisant méme par le plus bas niveau historigue depuis dix ans pour les constructeurs francais et américains.
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Chiffres d'affaires des constructeurs automobiles, T2

Evolution du chiffre d'affaires (en %, par rapport au T2-2019*)  Chiffres d'affaires au T2-2020 (en millions d'euros)*

Tesla -5% Volkswagen 41076
Hyundai -19% Toyota 37988
Kia -22% Daimler 30184
BMW -22% BMW

Daimler -29% Honda

Volkswagen -37% Ford

Toyota -40% Hyundai

Renault -47% General Motors

Honda -47% Fiat Chrysler

Ford -50% Peugeot/PSA

Nissan -51% Nissan

Peugeot/PSA -51% Kia

Suzuki -53% Renault

General Motors -53% Tesla

Mazda -56% Suzuki

Fiat Chrysler -56% Mazda

Mitsubishi -57% Mitsubishi

* A taux de change constant ; entre parenthéses : chiffres de I'année précédente
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Evolution du résultat d'exploitation, T2

Résultat d'exploitation (EBIT) (en millions d'euros, a taux de change constant)

21759

n.d.

-10 794

T2-2019 T2-2020

Au deuxieme trimestre 2020, le résultat d'exploitation (EBIT) des constructeurs automobiles analysés s'est effondré par rapport a la
méme période de I'année précédente, reculant au total de 32,6 milliards d'euros pour atteindre -10,8 milliards d'euros.

Sur les 17 constructeurs analysés et ayant communiqué des chiffres, 16 ont connu un EBIT en baisse au deuxieme trimestre 2020.
Seul Tesla a enregistré un EBIT en hausse par rapport a la méme période de I'année précédente.
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EBIT - Comparaison sur 10 ans, T2

Période d'avril a juin (données en millions d'euros, a taux de change constant)

29 001
23011 24 007 21759
20 655 o
17 306 2775
2 366
8 831
2073
11228
9327
8557 7910 7536 2028 5773 -10 794
541
-4742
"94 -361
-2 898
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Constructeurs allemands . Constructeurs francais . Constructeurs japonais . Constructeurs américains Constructeurs sud-coréens

Le deuxieme trimestre 2020 a été la premiere période depuis 2009 au cours de laquelle I'EBIT cumulé des principaux constructeurs
automobiles mondiaux a été en régression ; de plus, sa valeur a été la plus basse depuis 2006, apres une baisse pendant trois années
consécutives.

Tous les grands pays producteurs automobiles ont connu un EBIT cumulé en fort recul. Les reculs ont été les plus importants pour les
constructeurs américains, suivis par les constructeurs allemands.
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Résultat d'exploitation des constructeurs automobiles, Q2

Résultat d'exploitation (EBIT) (en millions d'euros, a taux de change constant)?!

Evolution du résultat d'exploitation (en %, par rapport au T2-2019) Résultat d'exploitation au T2-2020 (en millions d'euros)

Daimler -8% Hyundai 434
Hyundai -52% Tesla 291
Kia -73% Peugeot/PSA 241
Peugeot/PSA -81% Toyota 115
Suzuki -98% Kia 107
Toyota -98% Suzuki 11
Tesla n.d. Mazda -374

BMW n.d. Mitsubishi -440

Fiat Chrysler n.d. Renault -602

Ford n.d. BMW -666

General Motors n.d. General Motors -780

Honda n.d. Honda -939

Mazda n.d. Fiat Chrysler -1 010

Mitsubishi n.d. Nissan -1271

Nissan n.d. Daimler -1682

Renault n.d. Ford -1835

Volkswagen n.d. Volkswagen -2394

1Entre parenthéses: chiffres de I'année précédente ; constructeurs francais : EBIT semestriel/résultat d'exploitation divisé par deux, en I'absence de données
pour le premier trimestre
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Marge d'EBIT cumulée, T2

Marge d'EBIT : EBIT/chiffre d'affaires * 100 % (a taux de change constant)

7.3% . 7.1%
6,1% 6,3% 6,6% 6, 7% 6.9% ; 6,2%

5,0%

-4,2%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Au deuxieme trimestre 2020, la rentabilité des constructeurs automobiles analysés a affiché une valeur négative pour la premiere

fois depuis 2009, passant de 5,0 % a moins 4,2 %, soit un recul de 9,2 points de pourcentage. La rentabilité globale des constructeurs
se trouve ainsi en baisse au deuxieme trimestre pour la troisieme année consécutive.
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Marges d'EBIT des constructeurs automobiles

Marge d'EBIT : EBIT/chiffre d'affaires * 100 % (a taux de change constant) ;
période de avril a juin ; chiffres en %
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1 Daimler : MB Cars et MB Vans ; Volkswagen : Voitures | Daimler : EBIT = bénéfice avant intéréts et impbts ;
BMW : bénéfice avant résultat financier et imp6ts ; Volkswagen : résultat d'exploitation
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Evolution des liquidités
depuis le 31.03.2020*

Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan consolidé (a taux de change constant)*

249 892
198 520
*
+26 %
31.03.2020 30.06.2020

Les liquidités des constructeurs automobiles analysés ont connu une progression marguée depuis la fin du trimestre précédent : leur
trésorerie et équivalents de trésorerie se sont accrus au total de quelgue 26 %, soit 51,4 milliards d'euros, a prés de 250 milliards
d'euros.

* Sans les constructeurs francais, en I'absence de données au 31.03.2020 ; sans Hyundai, en I'absence de données au 30.06.2020
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Liquidités des constructeurs automobiles

Trésorerie et équivalents de trésorerie au bilan consolidé (a taux de change constant)?!

Variation en % par rapport au 31.03.2020? Situation au 30.06.2020 (en millions d'euros)

Suzuki +70% Toyota 56 370 (34.730)

Toyota +62% Volkswagen 42 944 (26.894)

Volkswagen +60% Daimler 21949 (16.140)
Kia +41% Honda
Daimler +36% General Motors
Mazda +30% BMW
BMW +27% Ford
Fiat Chrysler +15% Peugeot/PSA
Ford +11% Renault
Mitsubishi +8% Fiat Chrysler

Tesla +7% Nissan

21613 (22.148)

19403 (24.027)
17 720(13.990)

16 209 (14.594)

15283 (n.a.)

14132 (n.a.)

13914 (12.134)

11062(11.458)

Honda -2% Tesla 7693 (7.215)
Nissan -3% Suzuki 6 840 (4.026)
Renault -6% Mazda 5619 (4.326)
Peugeot/PSA -12% Kia 4973 (3.525)
General Motors -19% Mitsubishi 3583(3.312)

1Entre parenthéses: valeursau 31.03.2020 | 2Peugeot/PSA et Renault : variation par rapport au 31.12.2019, en I'absence de données au 31.03.2020
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Les chiffres clés : Ventes au T2

Données pour les mois d'avril a juin

\[entes Europe de .

Evolution au T2, 2019-2020 ['Ouest** Etats-Unis| Ventes totales
Constructeurs allemands +5% -52% -35% -32%
Constructeurs japonais +6% -53% -36% -38%
Constructeurs francais -9% -53% -51%
Constructeurs sud-coréens -22% -55% -25% -31%
Constructeurs américains -4% -57% -35% -42%
Total +1% -53% -34% -39%

* Sans Fiat Chrysler et Tesla, en I'absence de données ; sans Hyundai, en I'absence de données
** Europe de I'Ouest : Pour tous les constructeurs a I'exception de Suzuki et de Tesla, les chiffres concernent les immatriculations de véhicules neufs en Europe de
I'Ouest (hors utilitaires Iégers) ; Suzuki: ventes en Europe ; hors Tesla, en I'absence de données de ventes pour I'Europe de I'Ouest
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Evolution des ventes, T2

Ventes de voitures et vans / utilitaires Iégers* (en milliers de véhicules)

19 147

11755

-39 % .

T2 2019 T2 2020

Au deuxieme trimestre 2020, les 17 plus grands constructeurs automobiles ont vu un effondrement de leurs ventes par rapport au
méme trimestre de I'année précédente : au total, ils ont vendu 11,76 millions de véhicules, soit 7,4 millions de moins gu'au deuxieme
trimestre de 2019 (-39%). C'est un nouveau recul apres une baisse de 21 % en glissement annuel des ventes au premier trimestre.

Tous les constructeurs analysés ont enregistré des ventes en baisse au deuxieme trimestre.
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Ventes mondiales des constructeurs automobiles, T2

Ventes de voitures / vans / utilitaires Iégers* (en milliers de véhicules, période d'avril a juin) ;
entre parenthéses : évolution (en % par rapport au T2-2019)

Toyota 1848 (-32%)
Volkswagen 1767 (-34%)
General Motors 1466 (-24%)
Nissan 827 (-33%)
Honda 792  (-40%)
Hyundai 767 (-33%)
Ford 645 (-53%)
Renault 583 (-43%)
Kia 527 (-29%)
BMW 485  (-25%)
Daimler 481 (-30%)
Fiat Chrysler 424  (-63%)
Peugeot/PSA 406 (-60%)
Suzuki 263 (-64%)
Mazda 244 (-31%)
Mitsubishi 139 (-53%)
Tesla 91 (-5%)

Au deuxieme trimestre 2020, Toyota, avec 1,85 millions de voitures, a vendu le plus grand nombre de véhicules dans le monde, suivi
par Volkswagen (1,77 millions de voitures).

Les reculs les plus importants ont été enregistrés par Suzuki, Fiat Chrysler et Peugeot/PSA, la baisse étant la plus faible chez Tesla.

* Volkswagen : voitures uniqguement ; Ford : y compris camions

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

EY

Page 19 © 2020 Propriété d'EY & Associés - Confidentiel et ce dans le respect des principes énoncés dans les « Réserves/Disclaimers ».

Cette présentation, a usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de I'établir et des commentaires oraux qui I'accompagnent.



Evolution des ventes par région, T2

Période d'avril a juin ; ventes de voitures et vans / utilitaires légers* (en milliers de véhicules)

Europe de I'Ouest 3722

2019 2020

Données pour 16 constructeur:
(sans Tesla)

Etats-Unis

4217

2019 2020

Données pour 17 constructeur:

Chine

3819 3868

-

2019 2020

Données pour 15 constructeurs

(sans Fiat Chrysler, Tesla)

Au deuxieme trimestre 2020, c'est en Europe de I'Ouest que les ventes ont connu les reculs les plus importants : le volume de
voitures vendues y a été de moitié celui enregistré au méme trimestre de I'année précédente. Aux Etats-Unis, les ventes ont reculé

de 34 %.

Pour le marché automobile chinois en revanche, les constructeurs analysés font état d'une Iégere augmentation des ventes, d'un peu
plus de 1 %. Avec une baisse de 38 %, c'est sur le marché chinois que le recul des ventes avait été le plus marqué au premier

trimestre.

* Europe de I'Ouest : voitures et vans uniquement (hors utilitaires Iégers)
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Ventes des constructeurs automobiles en Europe de I'Ouest, T2

Période d'avril a juin* ; ventes de voitures et vans (en milliers de véhicules)

Part du volume total de ventes (en %)

Evolution 2019 2020

Europe de I'Ouest Volkswagen | g52 451 539, A5 25
Peugeot/PSA | ga6 282 -56% 63 70
Renault | 421 221 -48% 41 38

BMW | 264 132 -50% 41 27

Daimler | 243 115 -53% 35 24

Fiat Chrysler | 263 111 -58% 23 26
Ford | 35 =103 -56% 17 16

Toyota | 182 =22 -48Y% 7 5

Kia | 11624 -54% 16 10

Hyundai | 12424 -57% 11 7
Suzuki | 7536 -52% 10 14
Nissan | gg32 -61% 7 4
Mazda |gq-21 -60% 15 8
Mitsubishi |, 20 -45% 12 14
Honda b, 8 T2-2019 T2-2020 -66% 2 1

Au deuxieme trimestre 2020, c'est a nouveau Volkswagen qui a vendu le plus grand nombre de véhicules en Europe de I'Ouest, suivi
a bonne distance par les deux constructeurs francais PSA et Renault ainsi que par les deux autres constructeurs allemands BMW
et Daimler.

Tous les constructeurs analysés et ayant communiqué leurs chiffres ont enregistré des ventes en forte baisse, d'au moins 45 %,
par rapport a la méme période de I'année précédente.

* Sans Tesla, en I'absence de données
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Ventes des constructeurs automobiles aux Etats-Unis, T2

Période d'avril a juin ;
ventes de voitures et vans / utilitaires Iégers* (en milliers de véhicules)

Etats-Unis General Motors | 747 492
Ford | g50 434
Toyota | gos 398
Fiat Chrysler | 598 367
Honda | 407 294
Nissan | 351 Leials
Hyundai | 192 il
Kia | 168 125

Volkswagen | 168 118
Mazda | gg - 61

BMW | g3 26
Daimler | g4 22
Tesla 3E3
Mitsubishi |15 T2-2019 = T2-2020

Part du volume total de ventes (en %)

Evolution 2019 2020

-34% 39 34
-33% 48 67
-35% 22 22
-39% 52 87
-28% 31 37
-49% 29 21
-24% 17 19
-26% 23 24
-30% 6 7
-10% 19 25
-40% 14 12
-38% 12 11
-31% 56 40
-58% 10 9

Au deuxieme trimestre 2020, tout comme pendant la méme période de I'année précédente, ce sont General Motors, suivi par Ford
et Toyota, qui ont vendu le plus de véhicules sur le marché américain, Tous les constructeurs analysés ont enregistré au deuxieme
trimestre une baisse importante de leurs ventes en glissement annuel. Le recul a été le plus faible pour Mazda (moins 10 %), le plus

marqué pour Mitsubishi (moins 58 %).

* Ford : y compris camions ; Volkswagen : livraisons de voitures (hors utilitaires [égers)

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux
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Ventes des constructeurs automobiles en Chine, T2

Période d'avril a juin ; ventes de voitures et vans / utilitaires Iégers! (en milliers de véhicules)

Part du volume total de ventes (en %)

Evolution 2019 2020

Chine Volkswagen | ggg 976 +1% 36 55

General Motors | 754 714 -5% 39 49

Toyota | 422 482 +14% 16 26

Honda 410 390 -5% 31 49

Nissan | 344 390 +13% 28 47

BMW | 182 213 +17% 28 44

Daimler | 175 206 +17% 26 43

Ford 154 159 +3% 11 25

Hyundai | 159 127 -20% 14 17

Mazda | g4 61 +13% 15 25

Kia | 7727 -26% 10 11

Renault | 47 50 +6% 5 9

Mitsubishi | 4525 -40% 14 18
Peugeot/PSA | 5412 -38% 2

Suzuki | g T2-2019 T2-2020 -17% 1 2

Au deuxieme trimestre 2020, tout comme I'année précédente, c'est a nouveau, et de loin, Volkswagen qui a vendu le plus de
véhicules sur le marché chinois, suivi par General Motors et Toyota. Les ventes de Volkswagen ont été en Iégere progression par
rapport a la méme période de I'année précédente ; celles de Toyota ont méme connu une augmentation significative. General Motors
en revanche a enregistré un recul de 5 %. Au total, 7 constructeurs ont connu des ventes en baisse, 8 des ventes en hausse ; parmi
ces derniers, on compte également les deux autres constructeurs allemands BMW et Daimler.

LFord : y compris camions ; Volkswagen : livraisons de voitures (hors utilitaires légers)

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux
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Capitalisation boursiere des constructeurs automobiles

Variation en % par rapport au 31.03.2020

Tesla
Hyundai
Toyota
Suzuki

Kia

Daimler
Honda
Volkswagen
BMW

General Motors
Fiat Chrysler
Mazda

Ford
Peugeot/PSA
Nissan
Renault
Mitsubishi

Geely
SAIC

22,9%
-5,4% N
-5,8% W
-10,9% =
-12,5% =
-13,4% =
-14,1% =
-18,0% .
-21,8% .
-25,5% .
-27,4% .
-28,1% -
-29,1Y% —
-32,3% -

-42,9% m——
-43,5% ——

9,4%
-22,9% .

* Au taux de change historique
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Capitalisation boursiére au 21.08.2020 (en millions de USD")

406, 7% Tesla
Toyota
Volkswagen
Daimler

BMW

Honda

General Motors
Hyundai

Ford

Suzuki

Fiat Chrysler
Nissan
Peugeot/PSA
Kia

Renault

Mazda
Mitsubishi

SAIC
Geely

. 84 293
B 51 841
. 43 340
43223
40872
27714
26 496
19 204
17293
15501
15169
13708
7305
3949
3542

30851
19 625

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux
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Chiffres clés du
premier semestre 2020
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Top 3 : Janvier-Juin 2020

Chiffre d'affaires en millions d'euros

Toyota 97113
96 130

Volkswagen

Daimler

Ventes de voitures particuliéres/fourgonnettes/véhicules
utilitaires légers

Toyota 4165
Volkswagen 3658
General Motors 2923

Résultat d'exploitation (EBIT) en millions d'euros

Toyota 3314

Hyundai 1105

BMW 709

Marge EBIT en pourcentage **

Tesla 5,1%
Suzuki

3,6%

Toyota 3,4%

* Volkswagen : chiffre d'affaires total hors MAN et SCANIA | ** Marge EBIT : résultat/chiffre d'affaires*100%.

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux
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Chiffre d'affaires du 1¢" semestre 2020

Données des mois de janvier a juin* (a taux de change constants)

Chiffre d'affaires en millions d'euros H1-2019 m

Constructeurs allemands 255.722 206.762 -19%
Constructeurs japonais 280.301 200.892 -28%
Constructeurs francais 66.390 43.545 -34%
Constructeurs américains 195.778 135.987 -33%
Total (tous les fabricants) 856.404 641.956 -25%

* Tous les chiffres sont a taux de change constants

Constructeurs allemands : BMW, Daimler, Volkswagen

Constructeurs japonais : Honda, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Suzuki, Toyota
Constructeurs francais : Peugeot, Renault

Constructeurs américains: Fiat Chrysler Automobiles (FCA), Ford, General Motors, Tesla

Total : producteurs nommés avec Hyundai et Kia

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux EY
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Résultat d'exploitation (EBIT) et marge d’'EBIT, 1¢" semestre 2020

Données des mois de janvier a juin* (a taux de change constant)

Variation (en

EBIT* en millions d'euros (corrigé des effets de

change) H1-2019 H1-2020 millions d‘euros)
Constructeurs allemands 13.028 (1.846) -14.874
Constructeurs japonais 15.255 (19 -15.274
Constructeurs francais 4.145 (721) -4.866
Constructeurs américains 7.160 (2.684) -9.844
Total (tous les fabricants) 42.013 (3.716) -45.729

Evolution en

points de
Marge EBIT* totale H1-2019 H1-2020 pourcentage
Constructeurs allemands 5,1% -0,9% n.d
Constructeurs japonais 5,4% 0% n.d
Constructeurs francais 6,2% -1, 7% n.d
Constructeurs américains 3.7% -2% n.d
Total (Tous les fabricants) 4,9% -0,6% n.d

Page 29

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux

© 2020 Propriété d'EY & Associés - Confidentiel et ce dans le respect des principes énoncés dans les « Réserves/Disclaimers ».

EY

Cette présentation, a usage interne, est indissociable des éléments de contexte qui ont permis de I'établir et des commentaires oraux qui I'accompagnent.



Marges d'EBIT des constructeurs automobiles, H1

Marge d'EBIT : Bénéfice/chiffre d'affaires*100% (a taux de change constants)
Période de janvier a juin ; en pour cent
8.3%

7,2%

2 g = 3 2 3 3 3 S -
o ° [} s [} 2
N c it =y [S - L
> 3 > g o O © = <] ‘g
© = 2> 3 = % a8 . 3
— < B
g = 16% 5, =
> ’
< 0
s 15w 2, 7%
-3,5%
-5,3%

-6,0%

mH1-2019 H1-2020

Daimler : MB Cars and MB Vans ; Volkswagen : Passenger Cars | Daimler : EBIT = Earnings before interest and taxes;

BMW : résultat avant intéréts et impdts ; Volkswagen : résultat d'exploitation

Les plus grands constructeurs automobiles mondiaux
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6.7% 6,5%
- 6,0%
5,1%
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177 1,6% 1 3% 1.5% 1,7%

1 I
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=

Ford

-5,6%

5,9%

Renault

-6,5%

0,1%

Nissan

-7,0%
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Ventes mondiales 1¢" semestre 2020

Ventes de voitures particuliéres et de camionnettes/véhicules utilitaires Iégers* ; en milliers d'unités par période
Janvier a juin;
entre parentheses : % d'évolution par rapport a H1-2019

Toyota 4165 -22%
V0l K s W a gl N
General Motors G 2023 23%
Nissan G 1807 -30%
Honda ' 1773 -34%
Ford e 1771 -37%
Hy LN cla i — 1645 os9
Renayult " 1256 559
Fiat Chrysler Automobiles 1242 -43%
Kiag " 1158 9y
N -
Peugeot/PSA 1033 -46%
Daimler S 1028 23y
BM\/ | 063 -23Y%
Suzuki T N 055 /0%
Mazda ™SS 557 25y
Mitsubishi I 390 -40%

Teslg TN 179 13%

3658 30%

* Volkswagen : voiture seulement; Ford : camions inclus
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Chiffres d'affaires du 1¢" semestre 2020

Chiffres d'affaires des plus grands constructeurs automobiles mondiaux ; en millions d'euros par période Janvier
ajuin;

Toyota 97113
Volkswagen . 96 130
Daimler I 67 407
Ford e 48343
Honda I 46 333
General Motors I 44578
BMW I 43 225
Hyundai e 35331
FCA I 32274
Nissan I 29 445
PSA I 25120
Kia s 19439
Renault I 18425
Tesla N 10792
Suzuki N 10692
Mazda S 10389
Mitsubishi N 6920
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Taux de change et
constructeurs faisant
I'objet de I'analyse



Taux de change et constructeurs ayant fait I'objet de I'enquéte

Les taux de change suivants ont été utilisés pour convertir les devises d'origine en euros. Il s'agit de valeurs
moyennes pour les mois d'avril a juin et de janvier a juin 2020.

JPY : EUR Tsd. KRW : EUR USD : EUR

\ \ \

Q2 1:0,00825690 1:0,00073599 1:0,88855300

H1 1:0,008301510 1:0,000749105 1:0,900295300

Les constructeurs automobiles interrogés

Groupe BMW Mazda Motor Corporation
Groupe Daimler Mitsubishi Motors Corporation
Fiat Chrysler Automobiles Nissan Motor Company

Ford Motor Company Groupe PSA

General Motors Company Renault SAS

Honda Motor Company Suzuki Motor Corporation
Hyundai Motor Company Toyota Motor Corporation

Kia Motors Corporation Groupe Volkswagen

Groupe Tesla
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EY | Audit | Conseil | Fiscalité & Droit | Transactions

EY est un des leaders mondiaux de I'audit, du conseil, de la
fiscalité et du droit, des transactions. Partout dans le monde,
notre expertise et la qualité de nos services contribuent a créer
les conditions de la confiance dans I'économie et les marchés
financiers. Nous faisons grandir les talents afin qu'ensemble,

ils accompagnent les organisations vers une croissance pérenne.
C'est ainsi gue nous jouons un role actif dans la construction
d'un monde plus juste et plus équilibré pour nos équipes, nos
clients et la société dans son ensemble.

EY désigne I'organisation mondiale et peut faire référence a

I'un ou plusieurs des membres d'Ernst & Young Global Limited,

dont chacun est une entité juridique distincte. Ernst & Young

Global Limited, société britannique a responsabilité limitée par
garantie, ne fournit pas de prestations aux clients. Les informations
sur la maniere dont EY collecte et traite les données personnelles,
ainsi que sur les droits dont bénéficient les personnes concernées
au titre de la législation en matiére de protection des données, sont
disponibles a I'adresse suivante : ey.com/privacy. Retrouvez

plus d'informations sur notre organisation sur www.ey.com.
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